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Mandate seit meiner Selbststandigkeit 06/2018 K i

Seite 1/6 Consulting&Solutions
: . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |Unternehmen| Produkte | Technologien B / Projektziel .
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Hersteller
von Sanitar- Roteuss. Montage Aufbau Leadership, Gelebte und trainierte
12/2025 — heute Berater/Coach und gers’ anun BE Haltung und FUhrungshaltung und 800 Effizienz
Heizungs- P J Kommunikation Werk Kommunikation
technik
Restrukturierung
IM Hydraulik Befundune und Repair und
10/2025 — heute Umsetzung Ventile und Re aratgur Befundungsprozess, Umsetzung Konzept >12.000 MA >6 MA
Repairprozess Pumpen P Digitalisierung mit KI
des Admin Prozesses
Fertigungs- I .
Sl‘IBl:)Upirt S, CEnsSlreleIasss Raffr?:rlw“;)ezr;lr;lbrgau nesuuepnpg:gdﬁii?j:s?eier
10/2025 — heute ; fur Ihre bestlckung, SMT, . ! . . 120 Personalkosten
Produktions- Effizienzen Prozesse | und BU-Leiter/Coaching,
. Flachbau- THT, ... . )
leiter und Personen Flihrungsroutinen, SFM
gruppen
s L Restrukturierun
07/2025 — heute Berater/Coach elemente pritzg ) g Reduktion Personalkosten - Personalkosten
Montage Produktion
Fenster
Hersteller
von Sanitar- Unternehmensstrategie .
07/2025 — heute Berater/Coach und Rotguss, Montage, Coaching Werkleiter | runterbrechen auf Werk, - Personalkos.ten A
) Zerspanung . . Bereiche
Heizungs- Restrukturieren, Fiihrung
technik
Sonder- Optimierung der
. . Transparenz, -
EESIEE Montage AU Standardisierun Werk mit 7 i
01/2024 — heute Berater/Trainer bau fur . g ! Konstruktion, o & . - FUhrungsprozesse und
. Automatisieren, ) ) Optimierungen FUhrungskraften
Papier- Produktion, Einkauf, . Lean Management
) : Schnittstellen
industrie PM
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Mandate seit meiner Selbststindigkeit 06/2018

Seite 2/6

/4

Consulting&Solutions

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |[Unternehmen| Produkte | Technologien B / Projektziel S
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Hersteller
von Sanitar- Rotguss, Montage Reorganisation el L ey Erhéhung OEE und
10/2025—12/2025 Berater/Coach und EUSS, BE, g Struktur, Inhalte und - . g
) Zerspanung Instandhaltung . Reduzierung Kosten
Heizungstech Organigramm
nik
Fertiungs ZeitUberbrickung bis
crtgung ) Stabilisieren im neuer BU-Leiter und
M dienstleister | Leiterplatten- Rahmen Sozialabbau, | Produktion Aufbauen, so
02/2025-10/2025 Produktions- far lhre bestlickung, SMT, - ! . ! 120 Personalkosten
leiter Flachbaugru THT Effizienzen Prozesse das kein neuer
eng P r und Personen Produktionsleiter
P notwendig ist
IM
Analyse Hydraulik ) Soll-Konzept vorgestellt
01/2025-07/2025 Repairprozess Ventile und Reidulepad Rl Entscheidung Soll-Konzept >12.000 MA und Entscheidung
. Reparatur Befundungsprozess
und Ableitung Pumpen getroffen
Soll-Konzept
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Mandate seit meiner Selbststindigkeit 06/2018
Seite 3/6

KA.

Consulting&Solutions

. ) Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |Unternehmen| Produkte | Technologien B / Projektziel pe e
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Beratung/ Frasen, Honen R el Siizjtzgsacifgsssﬁga?;
07/2023—-11/2024 Begleitung/ el Schleifen, U Ean I e 42/2026’ Sar el e <1000 MA geklart und entschieden
Pumpen Verlagerung in dem Verlagerten Werk =
PM Montage und Ubergabe an
12/2026 .
operative Umsetzung
e | S augts | S
04/2023 - 06/2024 'g . . Schnittstelle OEM inkl. ) s >1000 MA projektkosten, Aufwand
Neuprodukt Automotive/ | Heizungen fur Dienstleister und Sicherstellen der und Sicherstellen SOP
OEM, SOP 2024 OEM OEM’s OEM-Forderungen
Beratung/ e Spritzguss und EHZIEZED Valldlieﬁir;z;yzs-e o
10/2023 —12/2023 ) g elemente pritze Personalabbau, ~200 MA Personalkosten
Begleitung Montage . verschwendungen, Aufbau
Fenster Standardisierung )
Strategie und Umsetzung
17.—21.04.2023 Coach, Trainer, Auflbalu Ugle Reduue.rung LEl )
. Defense - Optimierung Durchlaufzeit von 2 Jahre - Durchlaufzeit
Marz 2023 Berater .
Geschaftsprozess auf 1 Jahr
Coaching und Freistellung und fit
01/2023-11/2023 & machen fir neue GF- 1 Neue Position
Beratung .
Position
) Biegen, Fullen, e
Elektrische Montieren Prozessfahigkeit, OEE,
Interim Heizung ! Uberbriickung Uberbriickung offene Werk mit ~200 Personalkosten,
L2PAP A= O PIOPE) Werkleiter Automotive/ Warmbehandlung, Werkleiter Vakanz Personen Kostenreduktion
Platinen- .
OEM . gebundenes Material
bestiickung,
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Mandate seit meiner Selbststindigkeit 06/2018

Seite 4/6

KA.

Consulting&Solutions

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |[Unternehmen| Produkte | Technologien & / Projektziel ) . B
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
"\I'/laasrljl;orecre; Projekt im Hard- und Sicherstellen der
E Sonder- Software- Uberbriickung Arbeitsfahigkeit/-wirkung,| Werk mit ~200
10/2022—-02/2023 Interim . ) . ) -
. maschinen- Konstruktion/ Abteilungsleiter Aufbau von Personen
Unterstltzung bau Montage Fuhrungsprozessen
Konstruktion g &P
Rt @, TRy ' Fuhr'gng.sk'rafte sind
Kupfer Rohre, Bearbeitun Gesamte eigenstandig ihre Themen Werk mit 800
11/2022, KW 47/22 | Trainier, Coach Rohrleitung- . & Flhrungsmannschaft zur Erreichung der -
mechanisch, o . Personen
Elemente trainieren Strategie konsequent am
Montage
Umsetzen
Lean Management
Coach und Hvdraulik Montage, Interne Lean Trainings |Lean Management kennen Rund Trainings,
08/2022 — 05/2023 Trainier Y Zerspanen und Lean Manager am und kénnen, Shopfloormanagement,
Pumpen i 100 Personen . .
Lean Manager Honen Standort Effizienzen Unterstltzung in
Flhrungsprozessen
Hydraulik- Verschiedene TraintheTrainer fur Flhrungskrafte wenden Train the Trainer
06/2022, KW 29 Trainier Komponente Verfahren, Fihrungsroutinenim | die gelernten Me'Fhoden, Werk mit >800 erfolgr@ch gmgesetzt,
nund - Montage, Shopfloormanagement Vorgehensweisen Personen Training wird intern
Systeme Automatisieren, in 3 Werken eigenstandig an gemacht
Sonder- ) ) . .
maschinen- Theorie und Praxis von | Fuhrungskrafte wenden Effizienzen
06/2022 — 12/2022 Coac.h 'und bau filr Montgge, Le.a‘n Management, die gelernten Mthoden, “ Werk m|t"7 EIT T
Trainier ) Automatisieren, | Effizienz und Fihrung Vorgehensweisen FUhrungskraften
Papier- . ) . . Lean Management
) ) Tageweise vermitteln eigenstandig an
industrie
Begleitung einer
e Lo AL ) FUh;‘;:iSEEE ILTnSdelne Bereicﬁ?liiet:ro\lllﬁrillserlebt Werk mit
05/2022 —12/2022 (personlich + VA-Stabe | Walzen, Polieren, . N ) ! Effizienzen
Implementierung von Flhrungsroutinen ~100 Personen
prozessual) Formen N .
FUhrungsroutinen umgesetzt
(Tageweise)
L Taskforce im Projekt
Projekt im Automatisierung und | Ubergabetermin im Juli
04/2022 -12/2022 [ekies Sond.er— Montgge, Sicherstellung 2022 wird gegenlber PrOJel'<t m|t.rund 30 Termin ist gehalten
Manager maschinen- | Automatisieren, = > Mitarbeitern
bau Ubergabetermin Kunden gehalten

(Tageweise)
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Mandate seit meiner Selbststiandigkeit 06/2018
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KA.

Consulting&Solutions

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |[Unternehmen| Produkte | Technologien & / Projektziel ) . B
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Restrukturierung des Operationalisieren der
Werkzeug- Entwicklung, Bereiches zur Bereichsstrategie, )
Berater/Interim und Sonder- | Montage, Drehen Angleichung von Coaching Werkleiter Werk mit ~200 - SlEEREI U
01/2022 bis heute . L ’ s 2 ! Uberleben des BTC Ende
Manager maschinen- Frasen, Marktiblichen Training und Personen 9023
bau Technologieraum, Geschafts- und Unterstlitzung Methodisch
Flhrungsprozessen und Operativ
Hersteller
e Crel- SERIEE, Effizienzen (iber 3
11/2021 Berater und Montage, ) Effizienz - Strategie
N Vorstandsbereiche
Industriekich| Blechumformung
engeraten
) ) Deutliche
e tefiling Gl Verhaltensanderung inkl
Coach Ziehen, Dricken, | Fihrungskraft in der . ) ) ) & ’
s . ) ) Rolle Fuhrungskraft wird Werk mit Fokus auf die
06/21—-12/22 (personlich + VA-Stabe | Walzen, Polieren, Produktion zur )
JR— Formen Stabilisierune und erlebt ~40 Personen wesentlichen Punkte,
’ Professionalis?erun PP AT
& (05/22)
Komrmis- Kommis- Lean Experten Optimierung Prozesse
) . _— Trainingswoche zur | Qualifikation der Trainees | Team mit rund 15 | Effizienz Steigerung bei
08 +09/2021 Trainer sionierung | sionierung und - ) . -
Ausbildung von methodisch, personlich Personen Montagelinie >15%
und Versand Versand .
Trainees und prozessual
. Kupfer Rot-Guss, Kupfer Intensiv-Woche EJberprufen fjer
Interim- ) Flhrungsroutinen, .
Rohre, Bearbeitung  |Shopfloormanagement, Werk mit 800
03/2021 Manager, ) . . Shopfloormanagement ---
Rohrleitung- mechanisch, Coaching und . Personen
Berater Elemente Montage Flhrungsroutinen sl lisrelas
€ & Schichten aufbauen
Aufsetzen und
Tiefziehen, Ué);irz\/i\/;nc;urr;ge\ﬁznlfi Unterstutzung des COO-
Interim- Tiefziehteile Zerspanen, BeratL?ngJund ! Vorstandes in der Rund 140 MA und
flr E- Montage, Kleben, . Restrukturierung, Werk mit 800 ca. 1 Mio €, auf
Ol <2 X Manager, Motoren und Schweilen, Beglel‘tung VS. Uile Personalabbau, Personen Produktebene bis zu 50%
Berater , Abteilungsleiter, - ) B
OEM’s Waschen, . . Effizienzprojekten und mehr Produktivitat
Verpacken Fuhren von Projekten, Transformationsprozess
P Ubernahme der Werks- P
KVP Themen
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Mandate seit meiner Selbststindigkeit 06/2018
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KA.

Consulting&Solutions

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |[Unternehmen| Produkte | Technologien & / Projektziel ) . B
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Blech-
Interim- Eu.eragale:lg;g_ Kanten Kleben Beraten und Fitmachen Firmeninhaber sind Firmeninhaber Firmeninhaber treffen
01/2020 Manager, & ’ ’ der Inhaberfamilie, handlungsfahig und GF ’ |fundierte Entscheidungen.
und Lasern, Montage . ) - ) Kader und 100 MA ) )
Berater . Freisetzen GF bringt seine Ergebnisse arbeiten strategisch
Maschinen-
abdeckungen
ClislEei, Projektteam 4 MA
Zerspanung, Analyse des Werkes auf Potential-Nachweis und 40 Mio. €in 3 Jahren
24P AT SRS Armaturen Oberflachen— Potentiale von > 1 Mio. € Werk Hemer 7 Mio. €in 1 Jahr
beschichtung, 300 MA
Polieren, Montage
) Einfihrung Shopfloor
GieRen, - . . )
. Effizienzsteigerung, . Projektteam rund Management, Ratio
- Schmieden, . Verhaltensanderung, . ) .
o Aluminium F——— Flhren nach Toyota, E N 50 MA inkl. Projekte, Coaching im
12/2018 - 12/2019 ) und Stahl- R ! Einfuhrung Lean . ) Werksmanagement Flhrungs- und
Lighthouse Oberflachen- > 1 Mio. €im . .
Kolben ) Management und ) ) und Werk mit  |Problemlésungsverhalten,
beschichtung, Produktionsbereich )
Shopfloor Management 800 MA Gesamteinsparung
Montage )
> 1.5 Mio. €
Blechteile Tiefziehen,
Beratgr, Uie Kant.en, Or|ent|erung,. Verhaltensanderung und | 12 Fuhrungskrafte nE Abwenden
Interim Unterdruck- Schneiden, Zusammenarbeit, . ) > Bandstillstand,
08 -11/2019 N . . ) Fokussierung auf Prozesse | mit Werkleiter und ’
Manager, dosen fur Oberflachen- Coaching, Klarheit und und Zusammenarbeit 120 MA Zusammenarbeit,
Coach Abgas- beschichtung, Krisenbewaltigung Konflikt-Reduktion
anlagen Montage
. Analyse Handlungser.npfehlungen Projektteam alle Starken/Schwachen
Rohbau, Fihrungsverhalten vom|  zur Optimierung des Fihrunaskrafte der Analvse und
08/2018 Projektleiter PKW Lackierung, Werkleiter bis zum Fihrungs-Verhaltensin | . ) ‘g ¥
. jeweiligen Werke | Handlungsempfehlungen
Montage Teamsprecher im der Shopfloor und MA herausgearbeitet
Shopfloor Management, Management Kaskade €
) ) OEE Steigerung um 15 %
Getriebe- ) AT Sl auf 61 % und 6 % auf 62
: Deutliche 4 MA und 3 ) )
nterim W Drehen, Frasen Effizienzsteigerun IV, Schichten mit rund b el 2l sl
06 - 08/2018 Manager, Antriebs- ! ! ) g & Bandoptimierung, Risten, um 11 % auf 108 sec,
) . B Bohren, Messen Reduzierung von 120 MA und
Projektleiter wellen fur . . Werkzeugwechsel ) Werkzeugwechsel um 67
Rustzeiten Meister, alle .
AMG Teamleiter bis £2 %, Rusten auf 2 Std.
reduziert (88 %)
| Seite 7 | Jochen Kleh | 20251204Kleh_Projektliste_KlehPunkt_Firmennamen | 04.12.2025



Projekte/Aufgaben im Rahmen meiner Flihrungsverantwortung
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Consulting&Solutions

. . Gegenstand S Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |Unternehmen| Produkte | Technologien & / Projektziel J . 8
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Vorbeugende
Aufbau von einem Instan"dhaltung, GlEllLe:
Reparaturprozessen zu AU ELRUB T
P P OEE >80 % Uber SAP gesteuert und
einer vorbeugenden N )
zurlickgemeldet, die OEE
Instandhaltung
wurde aus dem Fokus
genommen
Erhohung der - o Von 64 % auf 70 %
Produktivitat ST AR e gesteigert
GieRerej Sand bi Guzss’ Serptaen, Realisierung und Umsetzung der Hizzales Sl alchisysiem
2017 Werkleiter IEbErel  |>andgussbis|  Zerspanung, P T 120 Mitarbeiter | mit 2 Std. Uberlappung
Scheeff 500 kg Montage, Aufbau einer 2ten urzfristigen
. und auftragsbezogenem
Sandkerne Schicht Kundenbedarfe

Reduktion Unfallzahlen

Keine kritischen Unfalle

Umsetzung von
flieRenden Prozessen

Erhéhung der
Kundenwunschtreue,
Reduzierung Durchlaufzeit

Arbeitsende

Von 11 Unfallen
(1 gravierender) auf
5 Unfélle mit max.

Verstauchung

Uber die DLZ in Echtzeit
konnte die DLZ von
Wochen/Monaten
Stellenweise auf < 1
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Projekte/Aufgaben im Rahmen meiner Fithrungsverantwortung

Seite 2/5

Klea.

Consulting&Solutions

Knopfdruck inkl.
gesetzlicher Nachweise

Erhéhung OEE und
Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben

Erhéhung der
Produktionszeit um 1 Std.
pro Maschine, Klarheit
Uber Einhaltung gesetzl.
Luftvorgaben

Kompletter Austausch
der Anlagen in der EC

Kein Ausfallrisiko der
Anlagen, Flexibilisierung
der neuen Anlagen,

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |Unternehmen| Produkte | Technologien g / Projektziel ) . g
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Reorganisation des Erhohung der internen interne
Werkzeug- und )
) . und abgelieferten Verrechnungskosten,
Vorrichtungsbau fur o ) o )
: Qualitat, der internen und Qualitat und Zeit zu
interne und externe )
externen Termintreue externen Kunden
Kunden
Reduktion
Unternehmensrisiko,
BDE/MDE zuMESzu | Aufbau Datengru.ndlfage Riickverfolgbarkeit, 4 FTE,
Industrie 4.0 und ohne manuelle Eingriffe, i
) . . - Prozessfahigkeit,
Einhaltung gesetzlicher | Einhaltung gesetzlicher )
Compliance
Anforderungen, Anforderungen, Anforderungen
Risiko-Minimierung |Zustandsdaten in Echtzeit, geN, -
Schaffung Grundlage fur
Industrie 4.0
Zentrale-lnstanfjhaltung Compliance Einhaltung,
) ) als Dienstleister,
Einhaltung gesetzlicher Neuoreanisation und Aufbau von Standards,
Werkzeug- und | Vorgaben, Erh6hung & 550 MA mit allen | Lebenslaufkarte Anlagen
Werkzeug- . Aufbau der ) )
Festool, maschinen Vorrichtungsbau, | der Transparenz und Instandhaltun Querschnitts- und Maschinen,
2013 - 2016 Werkleiter Werk Drehen, Frasen, Einfihrung von g,. . organisationen, Risikobewertung bis auf
o und Elektro- komplette Datenbasis fur ) )
Neidlingen — Montage, Harzen, [Standards, Neustart der Auswertungen auf 12 direkte Relais-Ebene,
Wickeln Instandhaltung & Flhrungskrafte Auswertungen auf

und Uni Erweiterung des Rusten (3 - 8 Minuten),

Elektromotoren- g. skalierbar bei Wachstum
fertiaun Produktportfolios der
EHnE Anlagen, OEE > 85 %

Knopfdruck, 2 FTE

2 Gutachten mit
Bestatigung der
Einhaltung der
Aerosolanteile in der Luft,
Erhéhung 1 Std. pro
BAZ/Tag an Produktivzeit
durch Wegfall einer
dezentralen
KihImittelaufbereitung

OEE > 85 %, Plug and Play
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Projekte/Aufgaben im Rahmen meiner Fithrungsverantwortung
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Klea.

Consulting&Solutions

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |Unternehmen| Produkte | Technologien g / Projektziel J ) g
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
) ) Trennung von fixen und
Erarbeitung eines )
) o variablen Personalkosten
N Konzeptes, wie zukinftig —
Neuorganisation des ) bei Einhaltung
. das Werk mit 800 MA .
Werkes bei max. 800 oreanisiert wird und Flhrungsspanne 1:5:15
MA im Werk & . e (1 Abteilungsleiter hat
Reduktion Verhaltnis S Teamleiter
direkte zu indirekte MA die je 15 MA haben)
Reduktion der Kosten Werkskosten auf -50.000 €
(-5 Mio. €), und Schwarze O und > 5 reduziert, Lagerumschlag
Lagerumschlag 2 - 3/a Uber alles bei 7/a
Stabilisierung der
Krankenquote auf ~6 %,
gezielter Aufbau von
Transparenz und ) Fihrungsnachwuchs,
Nachvollziehbarkeit der Red.u.k.t|on oder Erkennen und Abstellen
Stabilisierung der . .
Krankenquote und von Risikopositionen
) . Krankenquote auf ~ 6 % .
Demografie sowie und Klarheit iber den bestimmter Personen,
Werkzeua- Werkzeug- und Ableiten von Demografie-Zustand Werk 550 MA mit allen konkrete Umsetzung
Festool, maschinegn Vorrichtungsbau, Stellhebeln g Querschnitts- Flhrungsgesprache und
2013 -2016 Werkleiter Werk Drehen, Frasen, organisationen, Krankenrickkehr-
o und Elektro- ) . )
Neidlingen T Montage, Harzen, 12 direkte gesprache, Reduktion
Wickeln Flhrungskrafte Fihrungsspanne
Konzeption und
Wachstumsflache in Reahaeryng einer neuen Realisierung
Fabrikhalle unter Unternehmenswachstum

Neidlingen suchen und

Berlicksichtigung der

lisi )
reatisieren zukunftigen wechselnden
Nutzung
Nachvollziehbarkeit der
SAP-Ablaufe, klare
Neuaufsetzen Trennung zwischen

Standard-SAP und

Wechsel von "Kanban"

in die
Auftragssteuerungs-
Kanban

externen Dienstleistern
und Werk,

in SAP-Standard zurtick,

Anderung von
"klassischem" Kanban zur
Auftragssteuerung,

Reduktion

Betreuungsaufwand FTE

und Neuorganisation,
Wertstrom Werk

Release-Kosten, 6 FTE,
Prozessstabilitat,
skalierbar auf andere
Werke
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Projekte/Aufgaben im Rahmen meiner Flihrungsverantwortung
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KA.

Consulting&Solutions

. . Gegenstand e Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |Unternehmen| Produkte | Technologien g / Projektziel Jete :
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Konzeption und
Wachstumsflache in Reahaeryng einer neuen Realisierung
e Fabrikhalle unter Unternehmenswachstum
Neidlingen suchen und L Reenif
realisieren Bertcksichtigung der und Neuorganisation,
zukunftigen wechselnden Wertstrom Werk
Nutzung
Nachvollziehbare Kriterien
Werkzeug- Werkzeug- und (aus dem Zielbild Werk | 550 MA mit allen | Auswahlkriterien sind aus
Festool, . g Vorrichtungsbau, L abgeleitet) fir die Querschnitts- dem Zielbild Werk
) maschinen g Reorganisation des - . )
2013 - 2016 Werkleiter Werk Drehen, Frasen, Auswahl von Bewerbern, | organisationen, | abgeleitet worden undin
o und Elektro- Bewerbungsprozesses . ) >
Neidlingen S— Montage, Harzen, durchgéngig 12 direkte einen Werksstandard
Wickeln werksubergreifend zum Flhrungskrafte umgesetzt
Einsatz bringen
. Erhohung OEE > 85 %,
OFE Erhohung, Wachstum von > 50 % auf bei gleicher Anzahl an
Reduktion . . . ; )
. gleicher Flache, Reduktion Maschinen ein Wachstum
Nachtschichten, .
. Instandhaltungskosten, von 50 % realisieren,
Erhéhung der L
e Flexibilisierung der OEE > 85 %
Anlagenflexibilitat
Anlagen
Greiner Optimierung der .
Festool . : ) ) Projektteam und
2012 Projektleiter Engineering Packaging, Spritzguss, Wer.ksprozess.e. vertrieb Erhohung EBIT alle Mitarbeiter der DLzvon4 -5 Tage
. Werk Montage bis Produktion und - auf 1 Tag
(Consulting) ) Werksorganisation
Diepoldsau Kunden
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Projekte/Aufgaben im Rahmen meiner Flihrungsverantwortung

Seite 5/5

KA.

Consulting&Solutions

eigener Zerspanung

Betreuungsaufwandes und

. . Gegenstand . . Personal Projektergebnis
Jahr/Monat Projektrolle |[Unternehmen| Produkte | Technologien g / Projektziel ) . g
Inhalt/Thema Verantwortung Savings
Optimierung der HR- A 4 HR SR, > 1 Mio. Personaleffizienz,
Truck Standorte in 4 HR-Standorte: .
HR Prozesse, . . . durch nicht Besetzung
- Deutschland und Erhéhung| Worth, Mannheim,
Kosteneffizienz - neuer Stellen
Personaleffizienz Gaggenau, Kassel
Anlauf SFTP effizient Gber SOP gehalten, Prototypen
2003 - 2010 Projektleiter |Daimler Trucks LKW Anlauf neuer LKW Lean-Methoden im Werk im Band zum ersten Mal
Worth realisieren eigenstandig gefahren
Werk Worth -
Herstellung LKW . Reduktion der Garantie & | mit 12.000 MA Uil e el
Qualitatskosten aus Knopfdruck von der
Kulanz (G&K) Kosten und )
Prozessen und . o Entstehung bis oberste
; internen Qualitatskosten N .
Bauteilen + Aufwenduneen Flhrung, Reduktion
& > 14 FTE
~ 0,
KS-ATAG und Sicherstellung der PrSOZ/(;SA:‘;;?hIL:ZIStI
Porsche AG, Sicherstellung Lieferfahigkeit, Reduktion | Werk KS ATAG und g
) ) ) Ly i . . >= 1,33, Reduktion G&K
2000 Projektleiter Neckarsulm, Lieferfahigkeit und | der Kosten, Erhohung der |alle Fiihrungskrafte von > 12 % auf ~5 %
Zuffenhausen und| Reduktion Kosten Bauteil- und Porsche AG VS -1 e >
Weissach Prozessqualitat MEIRNEIELALTEE R
d Schuss bei Neuwerkzeug
FiterdE lelisedl Anlauf Abgasanlage in
Abgasanlage Unterstitzung des Handfirti ung bis 70 30 MA Meilensteine wurden alle
Carrera GT Anlaufes Carrera GT bei ) Ene eingehalten
) sicherstellen
Motorbauteilen
Porsche AG | Sportwagen Bemusterungen Umsetzung der QS S000
" |und ISO/TS im Rahmen von
. PEPAP, FMEA .
Alle A-Lieferanten L ca. 6 Neuanlaufen/ ) ) )
LelarE e von EinfUhrung/ Facelifts Werke bis zu 300 | Meilensteine wurden alle
1999 (i i
manager Motorbauteilen }JntersFutzung/. Einfihrung Prozess FMEA MA Szt
Uberprifung bei .
rund um das ) Durchfihrung
. Lieferanten
Kurbelgehause, Bemusterungen
Abgasanlage, -
Riemenantrieb Einfihrung Cp, Cpk, Cm Erh?h.ung.der
und Kihlwasser und Cmk bei e SR
) Reduktion des 100 MA Cpk und Cmk >= 1,33
Lieferanten und

Sonderaktionen
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M Der
B Mittelstand.
BYMW

Bundesverband mittelstandischa Wirtschaft
Unternehmerverband Deutschlands e V.

MITGLIEDSUNTERNEHMEN

jerte

$P Berg,
oF %
z

M Der
G EE Mittelstand
B Beratungsnetzwerk
BVMWeV.

Aus der Praxis fiir die Praxis

Jochen Kleh
Schanzstr. 25a
67480 Edenkoben

Handy: (+49) 152 04474523
Jochen@KlehPunkt.net
https://www.kleh.net/

L]
g« [

AIMP) pes IARes 2025

Jochen Kleh

nominiert tiber
CBA Personalberatung GmbH

zertifiziertes

Kleh.

Consulting&Solutions

FIUNTERNEHMER
e ——

. Jochen Kleh
Mitglied im Verband
GEPRUFTE BERATUNGSQUALITAT

DIE KMU-BERATER

Bundesverband freier Berater e.V.

KMU-Fachberater

(\) Sanierung und
Turnaround

management

Lassen Sie uns gemeinsam Mehrwert schaffen!
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