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Interim Management

Technischer Geschaftsflihrer| Werkleiter | Projektmanager | Lean Experte | Coach

Fachkompetenzen

. . Als Spezialist und Experte fiir alle Themen bei schwierigen Unternehmens-
Strategieentwicklung ) ; ) } ) )
o situationen, Projekten oder Strategieumsetzungen tGbernimmt er Mandate im
(Re-) Organisation . - . . . .
- ' direkten und indirekten Bereich. Er ist kein Verwalter, sondern arbeitet
Effizienzsteigerung konsequent an den Zielen, Vorgaben und den Notwendigkeiten fiir das

FUhrungsprozesse Unternehmen. Die UnternehmensgroRe spielt dabei keine Rolle: Mandate mit

Lean Management knapp 100 Mitarbeitern oder innerhalb von Konzernstrukturen von 80.000

Coaching Mitarbeitern. Zudem bringt er als zertifizierter Fachberater fiir Restrukturierung
KI, API’s, Digitalisierung und Sanierung die Kompetenzen mit, um Unternehmen in Sondersituationen
QM /IT/I1D4.0/ ... sicher aus der Krise zu fithren. Die Ubernahme von temporérer Fithrung ist eine

Voraussetzung flir messbare Veranderungsprozesse.

PROJEKTERFOLGE ALS ANGESTELLTER

e Aufbau und Neuorganisation von Werks- und Unternehmensprozessen Uiber einen neuen operationalisierten
Strategieprozess mit messbaren Verbesserungen in verschiedenen Werken und Bereichen

e OEE-Verbesserung eines Zukunftsprojekts tiber 2 Fertigungslinien (Drehen-Frasen-Bohren) mit Industrie 4.0 von 18 % in
1,5 Monaten und eine Ristzeitverbesserung von 88 % auf 2h

o Aufbau und Prozess Coaching von Shopfloor Management Kaskaden in der Werksorganisation nach Toyota
e Aufbau und Umsetzung von BDE/MDE, MES, Industrie 4.0 und Robotik zur Neuausrichtung und Effizienzsteigerung
e  Optimierung von HR-Prozessen parallel an 4 Standorten mit einer Effizienzsteigerung von > 1 Mio. €

BERUFLICHER WERDEGANG

KLEH. CONSULTING & SOLUTIONS — EDENKOBEN 06/2018 — heute
Geschéftsfihrer

Segmente: Unternehmensberatung, Interim-Management und Sanierung & Turnaround

Leitender Geschaftsfihrer und verantwortlich fir das Portfolio der Projekte innerhalb Kleh. Consulting & Solutions. Der
KMU-Fachberater Sanierung und Turnaround runden das Angebot der Beratung ab. Die Analyse von Unternehmens-
eigenschaften, Aufbau neuer Fihrungskulturen, Effizienzsteigerung, Steuerung und Uberwachung aller erforderlicher
Aktivitaten und Reporting an die jeweiligen Auftraggeber, sind Leistungsumfdnge. Im Fokus stehen Konzerne, Mittelstand
und KMU's sowie die Begleitung und das Fitmachen von eigentiimergefiihrten Unternehmen

o Shopfloor Management: Kaskade und Flhren nach Toyota mit Expertenprojekten mit einer Kosten-Effizienz von
1,5 Mio. € pro Jahr

e Siehe gesonderte Projektliste


mailto:jochen@klehpunkt.net
https://www.linkedin.com/in/jochen-kleh-383b3812a/
https://www.kleh.net/
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C. F. MAIER GMBH, GIEREREI SCHEEFF— Nersingen 03/2017-07/2018
Werkleiter

Segment: Sandgiefserei

Geschéftsfihrende Tatigkeit mit eigenstéandiger Zustandigkeit fir die Erhohung der Lieferperformance, der Produktivitat
sowie der Reduktion der Qualitatskosten. Disziplinarische und fachliche Fiihrungsverantwortung von 7 produzierenden
Abteilungen. Analyse und Auswertung der Produktionskennzahlen und Reporting an die Firmeninhaber und weitere
Geschaftsfuhrer.

o Reduktion der Durchlaufzeit vom Auftragseingang bis zum Versand von mehreren Monaten auf < 1 Woche
e Reduktion von 11 schweren Arbeitsunfallen auf 5 einfache Unfélle (Schnittverletzungen)
e (OEE-Steigerung um 6 % jahrlich

FesTooL GMBH — Neidlingen 01/2013 - 02/2017
Werkleiter und Prokurist

Segment: Werkzeugmaschinen Hersteller

Fachliche und organisatorische Fihrungsverantwortung von 14 Abteilungen sowohl im produzierenden als auch im
verwaltenden Bereich. Konzeptionierung und Umsetzung neuer Strategien u.a. in der Logistik und dem Motorenbau.
Aufbau und Durchflihrung neuer Werksziel-Ableitungsprozesse und Operationalisierung am Shopfloor durch Policy
Deployment. Restrukturierung organisatorischer Prozesse sowie Ausbau der Flexibilisierung von Strukturen und
Arbeitszeiten. Coaching von Mitarbeitern und Fihrungskraften.

e Abbau und Aufbau der Belegschaft des Werkes von 260 auf 220 Mitarbeiter und schlieflich auf 550 Mitarbeiter
e 27 % Mengenwachstumssteigerung Uber 2 Jahre bei gleicher Flache

e OEE > 85 %, Plug und Play Risten (3-8 Minuten), skalierbar bei Wachstum

e lagerumschlag: ~7/a inkl. Rohmaterial und Fertigware bei einem anfanglichen Lagerumschlag zwischen 2 - 3/a

o Zukunftsgerechte Neugestaltung der Arbeitsprozesse mit MES, Industrie 4.0 und Standardisierung der Anlagen

FESTOOL ENGINEERING GMBH— Neidlingen 10/2011 -06/2013
Leiter Akademie, Principal und Projektleitung
Segment: Unternehmensberatung

Account-Management und Leitung verschiedener technischer Projekte. Konzeptionierung und Aufbau der Akademie
inklusiven Aufbaus der Trainingsinhalte. Generierung von Bedarfsanalysen, Erstellen von Zieldefinitionen und Umsetzung
von Maflinahmen zur kontinuierlichen Sicherung der Personalentwicklung. Zusatzliche Funktion als Reprasentant mit
Zustandigkeit fir die Offentlichkeitsarbeit.

e Reduktion der Durchlaufzeit von 4 bis 5 Tagen auf 1 Tag bei der Herstellung von Joghurt Bechern

o > 10 % Effizienzsteigerung in einem Aluminium Recycling Werk

NEBENBERUFLICHE SELBSTANDIGKEIT—Bad Bergzabern 12/2008 — 09/2011
Externer Berater

Segment: Unternehmensberatung IT-Firmen

Beratende und konzeptionelle Tatigkeit, vorwiegend fir Geschaftsfihrer und Firmeninhaber. Entwicklung von MaRnahmen,
von der Generierung zur Modularisierung von IT-Modulen und als Grundlage fiir Strategie-Workshops bis hin zu Produkt-
positionierungen.

o Aufbau und Umsetzung von Fihrungskraftetrainings

o Aufbau und Gestaltung von kundenorientierten Marketingprasentationen flr Entscheider
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DAIMLER TRUCKS AG— Deutschland, USA, Brasilien 04/2007 —09/2011
Manager und Expertentrainer
Segmente: Indirekte Arbeitsprozesse Daimler AG und Lead Trainer flir Lean Experten

Funktion als Prifungsausschussmitglied fir Lean Experten Truck und Car. Lead Trainer fiir indirekte Prozesse sowie
Expertentrainer in diversen Projekten. Erfolgreiche Einfihrung der systemischen Beratung sowie Coaching im Lean

Management.
o Globaler Aufbau der Trainings-Center Truck und Flhrungskraftetrainings Truck

e Globaler Aufbau der indirekten Expertenausbildung als Standard in Truck und Car

Zusdtzliche Erfahrungen

Mercedes Trucks AG, Wérth am Rhein | Mitarbeiter Stabsstelle Werkleitung Lean Management  03/2006 —03/2007
Mercedes Trucks AG, Wérth am Rhein | Mitarbeiter und Projektleiter Qualitdtsmanagement 01/2003 — 03/2006
Porsche AG, Stuttgart-Zuffenhausen | Qualitdtsmanagement Kaufteile, Vorstands-Sonderprojekte 01/1999 — 12/2002

AUS- & WEITERBILDUNG
Diplom-Ingenieur — Maschinenbau Fachrichtung Fertigungstechnik, Fachhochschule KéIn-Deutz  09/1993 — 10/1998

Diplom Arbeit, Porsche AG; Optimierung der Abteilungen Disposition/ Logistik und QS 04/1998 — 08/1998
Zivildienst — Alten- und Pflegewohnheim, CBT Langenfeld 09/1992 — 09/1993
Industriemechaniker Fachrichtung Betriebstechnik, Deutsche Bahn, Leverkusen Opladen 09/1989 — 06/1992

Zusatzliche Weiterbildungen

Mimik Resonanz
Profiling, Dirk Eilert
Klinische Hypnose mit Dr Steve Biermann

KMU-Fachberater Sanieren und Turnaround, Zertifiziert nach PAS 1064, DIN 33459
Zertifizierter Berater des BVMW, Der Mittelstand. BVMW - Bundesverband mittelstdndische Wirtschaft
Toyota nahes Arbeiten, Coachen und Begleiten, Zusammenarbeit mit ehemaligen Toyota Managern
Prifer im Prifungsausschuss Lean Management Experte, Daimler AG und Hochschule Reutlingen
EOQ-Auditor, Lead Auditor I1SO 9000ff

Berufliche Fortbildungen (Auszug)

Hohere Fihrungskraft Teil 1 + 2, BGHM
Betriebswirtschaft flr Nicht-Betriebswirte, Forum flr Fiihrungskrafte
Resilienz fur Fihrungskrafte, Prof. Dr. Jutta Heller
Rechtssicheres Handeln fiir Betriebs- und Werkleiter, TUV Saarland
Altersgerechte Arbeitsplatze in der Produktion, Management Circle
Arbeitsschutz und die CE-Kennzeichnung, WEKA-Akademie
Systemische Beratung und Coaching, GBT

EDV-Kenntnisse

MS Office — sehr gut | SAP — Anwender | verschiedene IT-Systeme optimiert und in neue Systeme Uberfihrt

Sprachen

Deutsch — Muttersprache | Englisch — verhandlungssicher
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EXEMPLARISCHE MANDATE

Ubersicht tber alle aktuellen Mandate und Projekt sind in einer gesonderten Excel-Liste verfiigbar

PWO, Werk Oberkirch, 01/2021 - 12/2021
Rolle:
Unterstitzung des COO-Vorstandes
Produkte:
In dem Werk werden Cockpittrager und Tiefziehteile fir E-Motoren und Getriebe hergestellt
Personalverantwortung:
Das Werk hat rund 800 Mitarbeiter

Schwerpunkte und Fokus-Themen:

. Restrukturierung des Werkes

. Leitung von 14 Effizienzprojekten

. Unterstltzung in der Analyse zum Abbau von Personal

. Umsetzung von ausgesuchten Effizienz-Projekten, Coaching und Training von Flhrungsroutinen
. Leitung und Begleitung von Workshops mit den Fihrungskraften

. Begleitung des Transformationsprozesses

Keller Laser, Werk Trimmis, 01 - 02/2020
Rolle:
Ubernahme, Unterstiitzung und Befahigung der Eigentiimer und der Fithrungskréfte
Produkte:

In dem Werk werden Blechverkleidungen flr groRe Kantmaschinen der Firma Trumpf gefertigt sowie kleine diffizile
Verkleidungen fir Kaffeemaschinen

Personalverantwortung:
Der Bereich hatte 100 Mitarbeiter

Schwerpunkte und Fokus-Themen:

. Freisetzen des Geschaftsflhrers
. Unternehmensstrategie erarbeiten und ber Shopfloor-Management Kaskaden umsetzen
. Effizienz-Steigerung in Arbeitsablaufen und im Personaleinsatz

. Fokus auf Arbeitssicherheit, Instandhaltung und Fihrung von Mitarbeitern
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Mahle, Werk Rottweil, 12/2018 bis 12/2020
Rolle:

Projektleiter Gber Lighthouse und Ergebnisverantwortlicher; Unterstiitzung und Befahigung des Werkleiters und
der FUhrungskrafte

Produkte:

In dem Werk werden Kolben fiir den Motorsport, Sportwagen, PKW und LKW gefertigt. Uber einen
Aluminiumstrangguss, Schmiede, Zerspanung, Oberflachenbehandlung und Montage werden die Aluminium-
Kolben gefertigt. Die Stahlkolben bekommen ein geschmiedetes Kaufteil, welches Uber Zerspanung, Montage und
Oberflachen-behandlung gefertigt wird.

Personalverantwortung:
Das Werk hatte 800 Mitarbeiter 24/7

Schwerpunkte und Fokus-Themen:

. Aufbau von Fihrungsstrukturen Uber Strategie und Shopfloor Management

. Prozessuales Coaching auf Basis Toyota

. Effizienz-Erhohung in der Schmiede, Nachbearbeitung, Instandhaltung, Logistik, Planung und QS
. Effizienz-Erh6hung im Rusten und bei Anlagenablaufen

. Effizienz-Erhdhung bei dem Personaleinsatz und den Arbeitsinhalten

SMK, Werk Berga, 08 — 11/2019
Rolle:
Ubernahme, Unterstiitzung und Befiahigung des Werkleiters und der Fihrungskrafte
Produkte:

In dem Werk werden fir alle Sportwagen und PKW-Blech-Elemente der Abgasanlagen gefertigt, insbesondere die
Unterdruckdosen fiir Klappenabgasanlagen. Ausgehend von einem Coil lber verschiedene Tiefziehverfahren bis zur
Beschichtung und Montage wurden verschiedene Produkte gefertigt. Von GroRserie 24/7 bis zu Kleinstserien,
wenige 100 Stlck

Personalverantwortung:
Der Bereich hatte 120 Mitarbeiter 24/7
Schwerpunkte und Fokus-Themen:
. Ausrichtung und Orientierung der Fihrungskrafte

° Auflosen und klaren von alten Konflikten in der Zusammenarbeit mit Fihrungskraften und
Mitarbeitern

. Zusammenarbeit der Fihrungskrafte zur Vermeidung von Bandstillstanden organisieren

. Anlagen-Effizienz Gber gezielte Begleitung und Ausrichtung der Fihrungskréfte in der Produktion
erhdhen
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Mercedes Benz, Aggregate Werk Hedelfingen, 06 —08/2018
Rolle:
Projektleiter und Ergebnisverantwortlicher, Ubernahme, Unterstiitzung und Befahigung der Fiihrungskrafte
Produkte:

In dem Werk werden fir alle Sportwagen der Mercedes AG die Antriebswellen auf zwei Industrie 4.0 Anlagen
Uber eine vollverkettete Anlage gefertigt. Viele der Anlagen waren Unikate. Pro Knotenpunkt waren bis zu

4 verschiedene Anlagen in die Anlagensteuerung verknipft. Die Wellen wurden gedreht, gefrast, gebohrt,
gestollen, oberflaichenbearbeitet, gemessen, ...

Personalverantwortung:
Der Bereich hatte 120 Mitarbeiter 24/7

Schwerpunkte und Fokus-Themen:

. Anlagen-Effizienz erhdhen

. Reduzierung der Ristzeit pro Anlage als auch die Reduzierung der Ristzeit der Gesamtlinie auf die im
Arbeitsplan hinterlegten Riustzeiten

. Zusammenarbeit mit allen Beteiligten klar, verbindlich und zielorientiert gestalten

. Flhren und prozessualem Coaching nach Toyota

. Einfihrung und Verbesserung von Shopfloor Management

Konzerne bis kleinste Mittelstandler, 1995 - 2018
Rollen:

Interim Manager, Projektleiter, Lead-Trainer, Coach nach Toyota, Coach auf Basis Systemischer Beratung,
Teamleiter, Werkleiter

Technologien:

Kunststoff-Spritzguss, Aluminiumguss, Blechbearbeitung, Tiefziehen, Biegen, Aluminiumsandguss, Montagen,
Formenbau, Vorrichtungsbau, Schweillen, Schmieden, ReibschweifRen, Oberflaichenbeschichtungen, Galvanik,
Elektro-Motoren, Harzen, Wickeln, ...

Personalverantwortung:
Von 50 bis 12.000 Mitarbeiter

Prozess-Schwerpunkte und Fokus-Themen:

. Produzierende Bereiche
° Instandhaltung, QM/QS, Arbeitssicherheit, LKW/PKW Anldufe, Normen Iso 9000ff, IATF, ...
° Einkauf, Vertrieb, HR, Controlling, IT, Planung, AV, Entwicklung, Prototypen, interne und externe

Logistik, Materialwirtschaft, ...

. Lean Management Experte fur direkte und indirekte Prozesse

Stand: Dezember 2025



