Volkswagen Werk Emden: Projekt ,Shopfloor
Evolution®
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Die Aufgabe der Flihrungskrafte bestand darin, das Shopfloor
Management am Standort Emden anhand von Fotos zu symboli-
sieren und diese mit einem Statement zu unterlegen.



https://soco.volkswagen.com/sbc/people/D070I6E
https://soco.volkswagen.com/sbc/servlet/JiveServlet/showImage/38-26182-411510/20180821_TOP_Gruppe_Produktionssystem_Shopfloor_Evolution_BU.jpg

Volkswagen Werk Emden: Projekt ,Shopfloor Evolution*

Wahrend der Auftaktveranstaltung in Emden.

Die Marke Volkswagen PKW hat das Projekt ,,Shopfloor Evolution” initiiert. Hier geht es

darum aufzuzeigen, wie Shopfloor Management in den jeweiligen Werken gelebt wird, wo es
Handlungsbedarf gibt und welche konkreten MaBnahmen hieraus abgeleitet werden kdnnen.
Das Projekt startete mit dem Auftakt-Workshop gemeinsam mit dem Werkmanagement, dem Betriebsrat

und Vertretern aus allen Gewerken am Montag in Emden. Ziel des Auftaktes war es, ein gemeinsames
Fuhrungsleitbild fir das Shopfloor-Management zu entwickeln und eine Selbsteinschatzung der handelnden
Personen zu erhalten.

In den nachsten Tagen wird eine IST-Aufnahme in der Fabrik durch die Marke Volkswagen, Vertreter
des Produktionssystems und dem externen Berater ROI durchgeftihrt. Hier wird durch Begleitung
der Fuhrungskrafte im Shopfloor Management und personliche Interviews ein neutrales Bild
erstellt. Den Abschluss der Woche bilden nochmals Workshops mit dem Werkmanagement, um die
Handlungsfelder zu definieren. Im Anschluss wird die Aufnahme der Shopfloor-Aktivitaten in allen

Werken der Marke PKW durchgefihrt.
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