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Die Marke Volkswagen PKW hat das Projekt „Shopfloor Evolution“ initiiert. Hier geht es
darum aufzuzeigen, wie Shopfloor Management in den jeweiligen Werken gelebt wird, wo es
Handlungsbedarf gibt und welche konkreten Maßnahmen hieraus abgeleitet werden können.
Das Projekt startete mit dem Auftakt-Workshop gemeinsam mit dem Werkmanagement, dem Betriebsrat

und Vertretern aus allen Gewerken am Montag in Emden. Ziel des Auftaktes war es, ein gemeinsames

Führungsleitbild für das Shopfloor-Management zu entwickeln und eine Selbsteinschätzung der handelnden

Personen zu erhalten.

In den nächsten Tagen wird eine IST-Aufnahme in der Fabrik durch die Marke Volkswagen, Vertreter

des Produktionssystems und dem externen Berater ROI durchgeführt. Hier wird durch Begleitung

der Führungskräfte im Shopfloor Management und persönliche Interviews ein neutrales Bild

erstellt. Den Abschluss der Woche bilden nochmals Workshops mit dem Werkmanagement, um die

Handlungsfelder zu definieren. Im Anschluss wird die Aufnahme der Shopfloor-Aktivitäten in allen

Werken der Marke PKW durchgeführt.
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